
 مزلا یاه تیلباق زا مهم تیلباق ود
:لاتیجید لوتح یارب یربهر رد

یکارتشا و یتکراشم یربهر ـ
یروانف و ناسنا هطبار هب هچراپکی یسانش یتسه ـ

یولع کباب دیس
داصتقا و تیریدم هدکشناد رایشناد

فیرشیتعنصهاگشناد

ادخ مان هب



Autocrat

Consultative 
(Individual or Group)

Participative 
(Individual or Group)

Delegative

Shared/Distributive 
leadership 
(requires shared 
accountability, 
shared credit, and 
constant 
communication)

Allowing others to 
influence leadership 
processes

Complexity 

Leadership requirement for digital 
transformation



 زکرم هعسوت
 سپ تامدخ
شورف زا

یت یآ دحاو
تخاسریز هیهت یارب
 و یرازفا تخس یاه
 اب بسانتم یرازفا مرن

لوتح یژتارتسا

اهدنیارف تیریدم
 هنیهب و یرگنزاب یارب

 یاهدنیارف یزاس
 اب طابترا و یلخاد

نایرتشم

اهدادرارق روما
 عاونا فیرعت یارب

 تامدخ یاهدادرارق
 تامدخ عون رب ینتبم
شزومآ و هدش فیرعت

نایرتشم

لوتح تیریدم دنیارف
 هب ینونک تیعضو زا
هتفای ءاقترا تیعضو

تامدخ تیریدم
شزادرپ ،هریخذ یارب
 اه هداد زا هدافتسا و

 تیفیک دوبهب یارب
 یاقترا و تامدخ

تلاوصحم

 یناسنا عبانم تیریدم
 فیرعت رد یرگنزاب یارب
ناربج ماظن و اه شقن

 هعسوت و تامدخ
 رد مزلا یاه تیلباق

نایرجم

 یاربیترورض ؛یکارتشا یربهر
 لوتح یاه هژورپ یارجا

:لاتیجید

 میمصت تعرس شیازفا•
یریگ
یریگ میمصت تیفیک شیازفا•
 تاعلاطا و شناد لدابت•

شخبرثا لوتح یارب
تنفای رد فاطعنا شیازفا•

 لیاسم هب عیرس یاه خساپ
لوتح نیح رد
 یارب یعمج ییوگخساپ•

لوتح رد تیقفوم

یرگ یبرم و شزومآ ترورض
 لوتح یربهر یاه میت

 یارب اه نامزاس رد لاتیجید
 یربهر زا قفوم هدافتسا
یکارتشا



Post-phenomenology 
as an ontological framework for digital transformation



Leadership in digital organizations requires seeing digital technology as a crucial mediator for understanding the 
world and a new way of existence (e.g., being innovative, being ethical, being customer oriented)

Post-phenomenology as an ontological framework 
for digital transformation (continued)



لاتیجید لوتح یربهر ردهناسانشرادیدپاسپ درکیور یلامتحا یاهدمایپ

 لاتیجید یروانف هب تبسن هناگود یتخانش هن و یروانف قیرط زا ناهج و ناسنا هطبار هب هچراپکییسانش یتسه اب یلوتح و هناروآون رکفت

)نیون یسانش یتسه اب یدوجو یروضح( لاتیجید لوتح یاج هب لاتیجید یسانش یتسه اب لوتح

)یعونصم شوه شرتسگ اب یگدیچیپ رثکادح( لاتیجید یاضف رد »تیوه« موهفم یور قمعت یارب ییاضف داجیا

لاتیجید طیحم رد اهنآ یدرف نیب طباور و ناریدم دوخ رب نآ تاریثات و »لاتیجید تیوه« موهفم هب هجوت

نآ یاه تیدودحم زا حیحص کرد اب لاتیجید یروانف قیرط زا ینوریب ناهج زا رت قیمع کرد

نآ هچراپکی یسانش یتسه هب هجوت اب نآ یاه تیلباق و تاناکما زا بسانم کرد اب لاتیجید طیحم رد تامادقا مانحا و لوتح لامعا



یصوصخ میرح هب دورو یاربFBI راشف هب لپا شنکاو :لاثم
• The case of Tim Cook, CEO of Apple, in 2015 exemplifies a business leader using an online 

petition to resist FBI pressure perceived by Cook as an immoral request. 


